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CONTENIDOS SINTETICOS

1. Introduccion a la organizacion industrial y a la administracion
2. Estructura dinamica de las organizaciones industriales.

3. Evaluacion de proyectos de inversion

4. Informacion contable aplicada a la gestion

5. Ingenieria de procesos

6. Planificacion y programacion

7. Abastecimiento y logistica

CONTENIDOS ANALITICOS

Unidad Tematica 1: Introduccién a la Organizacion Industrial y a la Administracién
Concepto y definicion de Administracion. Concepto y definicion de Organizacion. Porqué estudiar
administracion y organizaciones. Distintas teorias de la organizacion, desde la Escuela Clasica
a la actualidad. El futuro de las Organizaciones. Concepto y definicion de Empresa como un tipo
especial de organizacion. Las organizaciones que no son empresas. Tiempo asignado: 2
semanas

Actividad 1 Grupal: Escuelas y Teorfas sobre la Administracion de las Organizaciones
Debate: sobre video “Capital Humano”

Aporta al RA1

Unidad Tematica 2: Estructura y Dinamica de las Organizaciones Industriales Clasificacion
de las Empresas. Objetivos de la Empresa. Planificacion E| proceso, distintos tipos de

planeamiento. \fision, mision. égLor S, ODJEUVOS, etas—Bifereptes declaraciones de politicas de
las empresas. Prgani ii)gr; ipts e dsifaaiaH Giyanizativas, lineal, funcional, lineal-staff,
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efectivo en las organizacionos. Desarrolio de Indicadores de control. La nueva tendencia, el
Cuadro de Mando Integral (CMI), como aplicarlo a distintos tipos de empresas, en particular las
de Energla, Tlempo asignado: 4 semanas
Actividad 2 Grupal: Desarrollo de la Vision, Mision, Valores y Objetivos de un tipo empresa del
seclor Electrico Argentino elagldo por el Grupo.
Debate: Vision, Mision, Valores de empresas lecnologicas .
Actividad 3 Grupal: Desarrollo Organigrama para la empresa del Sector Eléctrico de la Act 2
Actividad 4 Grupal: Situaciones lipicas sobre liderazgo y direccion '
Debate: Debale sobre liderazgo a través de un video sobre Iideres reconocidos
Actividad 5 Grupal: Determinacion de objetivos por funciones y éreas de la empresa del Sector

Electrico elegida en Act 2

Unidad Temética 3: Evaluacion de Proyectos de Inversién Elementos Conceptuales de los
proyeclos de Inversion Que es un proyecto. Importancia de los proyectos. Distintos tipos de
proyeclos. La pre-factibilidad. Coémo tomar una decision compleja. Estudio del Mercado
Objetivos del estudio del mercado. Definicién del producto. EI escenario como punto de partida.
Andlisis de la demanda, de la oferta, de los precios. Cartograffa del sector, Michael Porter.
Andlisis de las ventajas competitivas segun Mintzberg, Porter, Comercializacion del producto.
Ventajas Competitiva vs Competitividad (transferencia de investigacion en PyMEs) Estudio
Econdmico Objetivo del estudio econémico. Determinacion de los costos. Cronograma de
Inversiones. Depreciaciones y amortizaciones. Capital de trabajo, punto de equilibrio. Estado de
resultados. Costo de capital. Rendimiento aceptable. Financiamiento. Evaluacién Econémica
Meétodos de evaluacion. Valor presente neto (VPN). Tasa interna de rendimiento (TIR). Razones
financieras. Andlisis de sensibilidad. Analisis de riesgos. Flujo de fondos. Tiempo asignado: 3

Actividad 6: Analisis de escenario, de los clientes/usuarios, competencia, competitividad del

mercado de la empresa del Sector Eléctrico elegida en Act 2
Actividad 8: Resolver el problema de proyecto de inversion para la empresa del Sector Eléctrico

Unidad Temética 4: Informacién Contable aplicada a la Gestién Que es un cuadro de
resultados, como se lee e interpreta. Como se interpreta la situacion patrimonial desde un
balance. ¢Qué son los flujos de fondos? ¢Cudles son los distintos usos de la informacion
contable, el uso desde la empresa, el uso desde afuera de la empresa, el uso por los bancos y
evaluadores de la empresa? Proyeccion de cuadros de resultados, flujo de fondos, balances.
Indicadores que permiten determinar los cambios de un perfodo a otro. Indicadores gue permiten
analizar: rendimientos, rotacion, endeudamiento. Indicadores que permiten analizar el

desempeno de la empresa. Tiempo asignado: 2 semanas
Actividad 7: Interpretacion de estados contables de una supuesta empresa del Sector Eléctrico

Unidad Tematica 5: Ingenieria de Procesos Integracion producto-proceso. Diseno del proceso.
Eficiencia, eficacia, efectividad. Seleccion equipamiento. Disposicion instalaciones. Manejo de

materiales. Tiempo asignado 1 semana
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Unidad Tematica 7: Abastecimiento y Logistica
Alcance y variables relevantes do ln logistica Gestion do abastecim
desartollo de proveedotes, Almacenaje. [ xpedicion y dstnbuc ion lisica £ valor agregado de

logistica y el abastecimiento como punto clave de 18 ventaja competitiva Nempo asigando 1

semana
Actividad 10: Analizar los malteriales tipo ABC de la empresa del Sector Eléctrico elegda en Act

2
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ncias bibliografica:

Bibliografia obligatoria, optativa y otros materiales del curso.
Al no existir una bibliografia que contemple todo el programa sintético de esta cétedra y siendo

preferible que el estudiante se familiarice con distintos autores para algunos temas, es que se
listan en principio los siguientes textos, dejando abierta la posibilidad de actualizacion en funcion

de los avances e innovaciones en cada tema y de la disponibilidad de ese material

TITULO AUTOR EDITORIAL ANO DE EJEMPLARES
EDICION/ISBN ~ DISPONIBLES

Organizaciones  Ader J.J. Paidos 1996 8

Produccion Solana Ricardo Interoceénica 0 2

Cuadro de Kaplan Roberty ~ Gestion 2000 2002 1

Mando Integral Norton David

Direcc. Estratég.  Johnson G 1

Evaluacion de Baca Urbina G McGraw-Hill 1995 10

Proyectos

Interpretacion Contable Material de la Cétedra

Ingenieria de Procesos Material de la Céatedra

Programacion Cotiliar y Puerto  Macchi 1979 1

Camino Critico

Abastecimiento y Logistica Material de la Catedra

Nota: de los ejemplares no disponibles en biblioteca, se entregan copias de los capitulos que

b aledra.
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Evaluacion de
Proyectos

Estrateglas
Compelitivas

Ventajas
Competitivas

El Proceso
Estratégico

Loglstica y
Abastecimiento

Nota: de lo
Cétedra.

Sapag Chain Mc Graw-Hill

Michael Porter  Cecsa

Material de la

Céledra
Henry Prentice Hall
Mintzberg
Christopher M Folio

2007 2

2000 1
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